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Quando a mulher negra se movimenta, toda a estrutura da sociedade se movimenta com ela,
porgue tudo é desestabilizado a partir da base da piramide social onde se encontram as
mulheres negras, mugsea base daapitalismo.

Angela Davis em palestra na UFBA



RESUMO

A presente monografia apresenta esforcos em assessoria técnica realizada na Ocupacao
Quilombo Manuel Faustino, do Movimento Sem Teto da Bahia (MSTB), localizada no
Subdurbio Ferroviario da cadle, & margem da APA Bacia do Cobre/Séo Bartolomeu, em
Salvador (BA). Em um contexto de extrema vulnerabilidade socioecon6mica foi
realizado um trabalho conmas mulheres,negras em sugrande maioria, para
possibilidades produtivas no territorio. A parte tindamentos da educacéo popular,
foram realizados oficinas e mutirdo, abordando temas sociais e politicos, para
potencializar reflexdes e iniciar trabalho de producéo coletiva entfeereanoradoras

da Ocupacéo. O foco em transformacdes ambientais, sociaas@ecas foi base das

atividades.

Palavras-chave mulheres; social; econdmico; ambiental

ABSTRACT

This monograph presents technical advisory work carried out inOtwupation
Quilombo Manuel Faustino, of thdomelessnesBlovement of Bahia (MSTPR located

in the Suburban Railway, on the fringes of the AB&kcia do Vobré&ao Bartolomeu, in
Salvador (BA). In a context of extreme soeeiconomic vulnerabilitythe work was
carried out with womerhlack women irhuge majority on productive possibilis in

the territory. From the foundations of popular education, workshopscaltettive
actionwere carried out, addressing social and political issues, to stimulate reflections
and to initiate collective production work among tmemen residents of the
Occupation. The focus on environmental, social and economic transformations was the

basis of activities

Key words: women; social; economic; environmental.
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1. Area e comunidade

1.1. Nome do bairro e localidade

A Ocupa@o Quibmbo Manuel Faustino pertencente ao Movimento Sem
Teto da Bahia (MSTB) e foi fundada epvéreiro de 2016. Possui uma area com cerca
de 11.000 m2. Localizae no Suburbio Ferroviario de Salvador, entre a margem ea BA
5281 Estrada do Derba e a margem da Area de Preservacdo Ambiental (APA) Bacia do

Cobre/S&o Bartolomeu, no bairro de Periperi.
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Figura 1: Mapa de Localiza¢cdo do Quilombo Manuel Faustino
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Figura 2: Mapa de Localizacdo do Quilombo Manuel Faustapsoximado

1.2 Nome e funcaada principal liderancga para contato

Aloisia Santos Nascimentoolo.

Lideranca do Quilomid Manuel Faustino do Movimenfem Teto da Bahia (MSTB)

2. A Ocupacgao Quilombo Manuel Faustino

2.1 Descricao da area, problemética e justificativa da proposta coletiva de assisténcia
técnica

A concentrago de riqueza e expansdo da pobreza se expressa na dinamica
urbana da cidade de Salvador, desta forma Luiz Miranda (2008), mestre em Ciéncias

Socais pela UFBA e estudioso de movimentos sociais de luta pela moradia, afirma



AnSal vador apr es e nrbaaa an eondgdes qud V@a $B aexpressar na
construcdo de habitacbes subnormais e ocupac¢les, seresinfrimra necessaria e
condicOes dignas de reproducgéo da forca de trabalho. Dessa forma, um fendmeno que

vai marcar a cidade é o surgimento dasocupac® . ( MI RANDA, 2008, p8c

De forma simplista, podemos afirmar que € nesse contexto que surge a ocupacao
Quilombo Manoel Faustino, fundada em fevereiro de 2016 e pertencente ao Movimento
Social Sem Teto da Bafig@MSTB). Ou seja, o Quilombo, neste caséip se trata de
uma Comunidade Remanescente de Quilombo, como trata o Art.@&@ndttuicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, mas enquanto categoria politica. Igualmente,
acontece com o nome déanoel Faustino, enquanto reveréncia simbdlicaléiga ao
alfaiate negro, filho de escravizada liberta e um dos lideres da Revolta dos Buzios,
ocorrida no final do século XVIII na cidade de Salvad@ARTACAPITAL, 2009).
Atualmente ha cerca de 50 lotes construidos e cerca de 35 familias manténacéaa rel

direta de vinculo com a Ocupagéimanutencao de suas habitacdes.

A Ocupacamao tem acesso a agua encanada, saneamento basico, alimentagéo
adequada, seguranca, mobilidade, habitacdo digna, entre outros. Ainda, 0S servi¢cos
utilizados por moradores/asio distantes e foi recorrente a queixa sobre a falta de
emprego e/ou geracdo de renda. Provavelmente por esses motivos, hd uma evaséo de
varios moradores, ocasionando um fluxo constante de entrada e saida de familias do
local, além dos que mantém suasidéncias, mas raramente aparecem, fatos que geram

diversos conflitos internos.

O Quilombo Manoel Faustino carece bastante de infraestrutura, sem habitagcéo
digna, as mesmas sdo de madeirite, lona e materiais reciclados, ndo tem acesso a agua

encanada,seana ment o b8§8si co, as Nfossaso s«o burac

1 HEm 02 de julho de 2003, cerca de cem pessoas ocupam um terreno no km 12 da estrada velha do
aeroporto, sendo em sua maioria maes a procura de moradia para as suas familias. Esta caracteristica deu
nomea ocupacao, a qual ficou conhecida como: "mées e mulheres de Vila Verde", e em menos de duas
semanas, a ocupacao ja agregava cerca de 700 pessoas. Funcionarios da Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia (CONDER) aparecem no local e proclag@a@mas pessoas que as que
saissem pacificamente do local ganhariam uma casa. Das 700 pessoas ali presente, apenas 150 resolveram
ficar. O MSTB surge neste momento, em julho de 2003, em Salvador, em decorréncia de uma
necessidade pratica de defender apacéo surgida no km 12 da Estrada Velha do Aeroporto de uma
reintegracao de posse. A realidade fatica demandou o surgimento de uma organizacdo para uma melhor
defesa contra as rea-»es adver s as-ajostickaerperiencia ht t p: / / w
do-movimentedossemteto-da-bahia/40-movimentedossemtetosdabahiamstb
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s e f az o) uso de bal de ou at ® mesmo do i b

seguranca, mobilidade, entre outros.

A comunidade resiste arduamente na luta pela moradia. Ndo apewoaadaiam
pois como traz o Instituto Polis (2012, p .
casa, ou seja, moradia n«o ® s:- casa.o A |1
o direito a educacgdo, a saude, acesso aos servicos e infraestrutuealasieopelhores
condi¢cdes de trabalho, elementos esses, indispensaveis para o desenvolvimento de
populacdes submetidas a precariedade urbana.

Como traz Erminia Maricato sobre as periferias metropolitanas:

Nas periferias metropolitanas, raramente ha bomgipamentos de saulde,
abastecimento, educacao, cultura, esporte etc, e como o transporte € ruim e caro, 0s

mor ador es, em especi al 0s jovensNuncvkéd vem o d

demais lembrar que pobreza e imobilidade é receita para viol§MRARICATO,
2015, p. 45)

Uma das probleméticas encontrada no primeiro contato com a comunidade foi a
desmobilizacdo e desunido entre os moradores, 0s mesmos colocaram que a comunidade
esta parada, sem atividade, sem ac¢fes, e com conflitos internasivenplor questes
de género. Através de metodologias participativas o grupo ird trabalhar essas questdes,
com o objetivo de fortalecer os lacos entre eles e construir um laco entre nés e a
comunidade, para que juntos possamos construir um projeto dérasaisécnica real e

que sirva de instrumento de luta para a comunidade.

O estudo de (Araujo e Ancantra, 2017) trata sobre a reproducéo das ruralidades
dentro das ocupacfes do MSTB, eles afirmam que muitas familias do Quilombo Manoel
Faustino vieram do cgmo, e isso reflete nas acdes e comportamentos dos moradores,

onde eles reproduzem habitos comuns do meio rural dentro da ocupacao.

O autor David Harvey traz que [ ...] A
superar o isolamento e remodelar a cidade segundo inagem diferente daquela
apresentada pelas incorporadoras imobiliarias, apoiadas pelos financistas e as grandes
corpora-»eso. (2013, p . 107) Tal col oca-

desempenhado pelo MSTB junto as ocupac¢des, onde eles ressigsiaspacos que
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ocupam e a cidade onde estaa, tentativa de combater desigualdade presente na

cidade e ocupando localidades como forma de garantir a fungao social aplicada a ela.

A maioria das mulheres do Quilombo Manoel Faustino possui pouca ou
nenluma fonte de renda propria, inclusive pelo fato de ndo poderem deixar o local por
conta da criacdo dos filhos. Muitas passam o dia na ocupacédo, sem realizar atividades
qgue beneficiem a si mesmas diretamente. Elas acabam por ficarem alocadas em uma

dindmicaque toda sua subjetividade e anseios pessoais sao sistematicamente ignorados.

As mulheres quase sempre sentem que o tempo ndo € seu, esta todo
ocupado com tarefas e obrigacBes que vao se encadeando umas as outras.
A maior parte dessas tarefas tem a a@n cuidar das outras pessoas:
cuidando da casa, da alimentacéo, da limpeza, das criancas, de pessoas
doentes ou idosas. As mulheres muitas vezes também cuidam das
relacdes entre as pessoas, nas familias, entre vizinhos e comunidades.
(Sempre Viva Organiz#@o Feministdéa SOF, 2006, Pag. 53)

Assim, além de ponderarmos a extrema importancia da geracdo de renda
focando numa autonomia econdmica, consideramos igualmente a organizacédo de base
comunitaria, a valorizacdo da cultura local, a ocupac¢édo do tempordéraneriativa e
produtiva, afetando sua autoestima e autoconfianca, as relacbes de afeto, as trocas e o
fortalecimento do vinculo entre mulheres. Ainda, ndo podemos deixar de ponderar que
assim as mulheres criam maiores subsidios materiais e imatereigopgerem com
poss?2veis situa-»es de viol°ncia dom®stica,
potencialidades. Logo, pensamos em trabalhar com o beneficiamento das frutas locais,
visto que sdo diversas e abundantes, seja pela producédo de fel@iagristalizadas

ou frutas desidratadas, produtos pensados a priori.

O Alimento, em seu modo de ser produzido, as espécies cultivadas, a relacéao
com as plantas e frutos, o respeito ao meio ambiente, o fazer coletivo, a culinaria, a
religiosidade, en& outros elementos, sdo um conjunto de significados identitarios,
sociais, politicos e culturais que estdo diretamente relacionados a resisténcia e
manutencdo da vida nas comunidades. Assim, foi almejado, ao longo do processo, 0
dialogo entre os projetosadEquipe RAU+E: desenvolvimento socioecondmico das
mulheres, interacdo ambiental e projeto de arquitetura de cozinha comunitaria.
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Assim, desde dezembro de 2017, trés -péaduandas da Residéncia em
Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (RAU+E) da Univedd&ederal da Bahia
(UFBA) acompanham essa Ocupacdo: eu, geografa, e mais duas arquitetas e urbanistas.
A RAU+E é uma especializacdo embasada na lei n°® 11.888/2008 que tem como objetivo
assegurar assisténcia técnica, publica e gratuita, para familiaxaedrala com até 3
salarios minimos, residentes em &rea urbana ou rural, projetos e construcbes de
habitacdo de interesse social. Resgatando a fung¢do social do Arquiteto Urbanista e
proporcionando para o individuo e/ou comunidade o acesso de profissionais
especializados no cumprimento do direito a moradia previsto no art® 6 da Constituicdo
Federal de 1988.

A Residéncia AU+E/UFBA tem como perspectiva a elaboracao participativa de
projetos inovadores para comunidades demandantes, visando ampliar o acesso a
recursos publicos na promocdo de melhor qualidade de moradia e insercédo social. Para
isso, além do curso, a RAU+E abrange trabalho de campo para assisténcia técnica e
elaboracao de projetos, por meio de oficinas participativas, pesquisas, planejamento, e

outras atividades correlatas.

Pelo carater pluridisciplinada RAU+E 0 meu papel enquanto geografa se
encaixa na proposta. O presente ensaio aborda o desenvolvimento do trabalho realizado
individualmente, porém sempree necessariamentedialogando com ® trabalhos
realizados pelas arquitetas e urbanistas da EqQifmetrecho de Quarto de Despejo, de
Carolina Maria de Jesus, escritora, poeta e catadora que muito me inspirou durante o

trabalho realizado na Ocupacéo:

Passei uma noite horrivel. Sonheieqeu residia numa casa residivel, tinha
banheiro, cozinha, copa e até quarto de criada. Eu ia festejar o aniversario de
minha filha Vera Eunice. Eu ia compilaie umas panelinhas que had muito

ela vive pedindo. Porque eu estava em condi¢cbes de comprai. igentesa

para comer. A toalha era alva ao lirio. Eu comia bife, pdo com manteiga,
batata frita e salada. Quando fui pegar outro bife despertei. Que realidade
amarga! Eu ndo residia na cidade. Estava na favela. Na lama, as margens do
Tieté. E com 9 cruzess apenas. Nao tenho agucar porque ontem eu sai e 0s
menine comeram o pouco que eu tinha.

(Carolina Mara de Jesus, 21 de Maio de 19p8g. 40)

12



2.2 Razdes pelas quais a entidade ou proponente(s) apontaram a problematica a ser
tratada

No encontro de apsentacdo das demandas das Comunidades no ano de 2017 na
UFBA, para exporem a realidade e necessidades de suas areas, eu fiquei extremamente
tocada com a fala e a pessoa de Aloisia Santos Nascimento, a Lolo, lideranga politica no
Quilombo Manoel FaustincEla expos a situacdo precéria das residéncias, a falta de
recursos para melhorar minimante as habitagdasto que as madeirites apodrecem
rapido principalmente durante as chuvas, afetando muitas vezes a saude das criancas, a
seguranca, entre outresa possivel falta de perspectiva de algumas pessoas, a garra e
protagonismo das mulheres, etc. Naquele momento eu ja fiquei extremamente
interessada em atuar na Ocupac¢ao. Apés a visita no territorio, eu tive certeza que era la
gue eu gostaria de trabalhar.m@m o encontro foi muito breve e ndo tinhamos maiores
informacdes sobre o Quilombo, era dificil ter sélidas propostas, e impossiveis que elas
fossem de fato horizontais. Sendo a vulnerabilidade socioecondmica algo narrado e
visivel durante a visita, comontdbém a presenca majoritaria de mulheres (além de
varias criancas), aliado a uma fartura de arvores frutiferas na regido, propus inicialmente
um projeto de geragao de renda para as mulheres a partir do uso, ou beneficiamento,
dessas frutas. Nao sabia act@er real interesse e possibilidade, apenas vi um recurso
abundante em um contexto de escassez e achei que poderia ser interessante, por mais
desafiador que fosse para mim mesma mulheres da comunidade sdo organizadas
através de grupos de mulhéresde pautam sobre género, empoderamento, atuacéo da
mulher, enfrentamento da violéncia doméstica, geracao de renda, entre outros temas
relacionados. Achei que as propostas e trabalhos poderiam ser mutuamente

incentivados.

A partir de dezembro de 2017 a HupliRAU+E tentou maior aproximagao com
os moradores do Quilombo Manoel Faustino. Entre a referida data e fevereiro de 2018,
fizemos algumas tentativas, participamos de atividades concernentes a outros grupos.
Em uma atividade do curso de Medicina da UFBAde foi discutido género e
violéncia doméstica. Ficou mais enfatizada a problematica das mulheres na Ocupacéo,

logo, paralelamente o meu interesse de trabalho com elas sé aumentava, aliado a minha

2 Guerreiras Sem Teto, no qual organizam encontros regulares com mulheres do Movimento

13



experiéncia de anos anteriores enquanto Promotora LegalaPdPLP) atuante em
periferias do Distrito Federal. Assim, algumas dessas entradas na Comunidade foram

positivas e produtivas, em outros momentos os moradores compareciam.

Percebemos a dificuldade de acdssa observando inicialmente alguns
conflitosinternos e dificuldade de participacdo das pessoas no que propunhamos. Como
em algumas atividades propostas ndo obtivemos sucesso, no més de marc¢o os trabalhos
foram efetivamente iniciados pela Equipe RAU+E com aplicacdo de questionarios

intitul atpesé@aCanda resid°ncias.

2.3 Diagnésticos eresultados preliminares e contexto para delimitacdo da
proposta

Elaboramos um questionario com dados cadastrais do préprio MSTB como
também perguntas abertas que nos interessavam para pensar a viabilidade dos nossos
projetos ou outras possibilidades. Esse Cadastro também foi uma estratégia de
aproximacédo, a fim de conhecer os moradores, suas duas dinamicas, demandas e
realidades. Através #e nos apresemaos mais diretamente a comunidade,
pessoalmente em cada casz&emos um contato mais proximo e ouvimos narrativas a
respeito das nossas propostas iniciais sugeridas enquanto profisseitiates. Os
Cadastros foram aplicados através de entrevistas semiestruturadas e geram dados com
informac0@es sociais, econdmicajuestdes de inf@strutura, etc. de cada familia como
também do territério. Também obtivemos informacfes de campos mais subjetivos, que
foi possivel pela aproximagdo mais intimista e pessoal, inclusive em conversas
informais, até mesmo depois de fizalila a aplicacdo do questionario.

Os cadastros forma realizados nas residéncias dos moradores, assim fizemos 26
entrevistas, com 24 familias, onde foram 66 pessoas cadastrddaadultos e 25
criangas. Das pessoas entrevistadas 65% eram mulheres e d@bétish Como
resultados obtidos nos cadastros, identificamos uma comunidade que se autodeclara
negra (somatoério de pretos e pardos), onde a maioria dos moradores sdo mulheres,
muitas estdo desempregadas e/ou em trabalhos informais e vivendo em situag&o prec

e em situagdo de vulnerabilidade socioecondomica. Muitas mulheres, a maioria ja
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nascidas em Salvador (BA), tinham experiéncia profissional e pessoal com cozinha,
interesse em uma horta no local e ainda, muitos trabalhavam como vendedores, no

comércio nformal.

Nos primeiros contatos houve diversas sugestdes de pautas para possiveis
projetos, tais como: lazer para as criangas, criacdo de horta comunitaria, limpeza dos
matos, saneamento basico, mapeamento da comunidade (reconhecimento das casas
ocupada ou nae, iluminacéo, cultura local, etc.), mobilidade, infraestrutura, reforma da
Sede, formacéo profissional, entre outr@pos ja constatada uma desunido entre os
moradores e sistematizarmos os dados gerados pelo Cadastro, exetnésimfosnas

coletivas (equipe RAU+E).

3. Oficinas emetodologias definidas na proposta coletiva de assisténcia técnica

3.1 Oficina | - O que acontece X O que queremos que aconteca?

A Oficina | ocorrewno intuito maior de agregar os moradores em roda e que suas
opinides fossem compartilhadas entre todos nés. Antes da Oficina oferecemos um café

da manha, inclusive enquanto proposta de socializagéo entre eles.

Na Oficina I: O que acontece X O que queremos que aconteca?, os moradores
puderam expor, compartilhar e discardentre si questdes atuais e passadas, e
principalmente foi instigada a vontade e possibilidade de transformacdo dos aspectos
negativosA Oficina | serviu como primeiro diagnéstico coletivo, de fatores positivos e
negativos, além de interacdo entre osfesadores/as. Foram expostas probleméticas
passadas e presentes, assim como desejos de transformacébaaniah oficina leve,
sem grandes resultados praticos, mas ja foi possivel detectar conflitos, desejos,
presencas, entender melhor o historico, Ebi ressaltado ainda o forte vinculo com o

meio fisico, visto que estdo as margens de uma Area de Preservacido Ambiental (APA).
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Figura3: Oficina Coletiva |
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0 que acontece?
X

O que queremos que
aconteca?

— Oficina ||

1. Iniciar o mapeamento de
Potencialidades e Problematicas.

2. Incentivar o compartilhamento
de opnides coletadas durante o
Cadastro no coletivo.

3. Atentar para as interacdes
comunitarias pelas g com as

estudantes.
Objetivos |
- Dois cartazes em | Pergunta-se aos moradores o 1. Coleta de dados de
branco gue acontece na comunidade de socias, culturais e
Canetas hidrocores uma forma geral: fatos positivos territoriais
Materiais © negativos. (2. Interacdo entre os/as

- As estudantes escrevem em um moradores

cartaz as diversas respostas. 3. Deteccdio de conflitos

- Apos finalizadas as respostas, nterncs e dificuldade de
foram cortadas as palavras de articipacao de
cunho negativo com um "X". lguns/as.

= No outro cartaz pergunta-se
como podem transformar o que
ha de negativo e potencializar o
que ha de positivo e igualmente
sdo registradas as respostas
werbalizadas.

—{ Metodologia |

Figura 5:0Objetivos, MateriaisMetodologia e Resultados Qdicina Coletiva |

F{esultadosl

3.2 Oficina Il - Mapeamento

A partir da sistematizacao desses dados, foi planejada a. Em seguida, na Oficina
II: Mapeamento, onde foi utilizada uma imagem de satélite e icones para que 0s
moradores pudessem representar espacialmente algumas informacdes coletadas nos
processos anteriores, assim como acrescentar novos e mais detalhados dados, e até
mesmo podermos diagnosticar possiveis contradi¢cdes ou diferencas de opinides. Por
exemplo, na representacédo dos icones na imagem, foi revelado que apesar de gostarem

da presega da mata da APA, também a enxergam como algo perigoso, ou mesmo uma
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ameaca. Seja pelos animais peconhentos, como cobras e aranhas, seja pela inseguranca
das criancas adentrarem na mata e se machucarem, ou mesmo por questao de seguranca
com algum possivehdgente externo. As/os Candomblecistas da Ocupacdo sdo quem
mantém uma reacdo mais direta com a APA no ambito afetivo, cultural, material e
espiritual. Os/as moradores que nao se adaptam aos conjuntos habitacionais populares, e
tem maior relacdo com plaate uso de &reas verdes, também exaltam e valorizam a
mata adjacente. Assim, foi quando comegcamos a perceber as diferencas socioculturais

presentes entre os moradores.

Um dos intuitos dessa atividade também foi tentamos identificar os lotes vazios
ou queos moradores pouco aparecem, visto que essa era uma fala recorrente e era
visivel que afetava a dindmica da comunidddéogo, também seria nos nossos
trabalhos. Mas as informacdes ndo foram muito exatas e 0s constrangimentos,
perceptiveis. Alguns moradareobviamente, se protegiam, outros se olhavam e se
comunicavam com olhares de desagrado pelas informagfes ditas por alguns. Enfim,
apontar alguém do seu territério a ponto de ameacar sua moradia (mesmo que nao seja
regular) certamente foi uma pretensédotogrande por parte das académicas recém
iniciadas nos trabalhos. Essa € uma informacdo muito inexata até hoje, o que diz muito
sobre a dificuldade do andamento dos nossos trabalhos também, pela varidncia na
presenca e participagdo dos moradofessim, conseguimos ter um panorama mais

préximo a realidade, mais isso s6 foi possivel pela vivéncia na Ocupacéao.

Figura 6: Oficina Coletiva Il
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Figura 7: Oficina Coletiva Il

Figura 8: Oficina Coletiva Il
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Mapeamento

Oficina Il |

1. Espacializar as informagGes
coletadas na Oficina | dialogando
com o mapeamento de
caracteristicas gerais.

2. Inserir informages que
contemplassem os Pré-Projetos das_
estudantes RAU+E.

3. Compreender melhor as
dindmicas do territdrio.

. Registrar fatos relevantes que
urgissem de forma espontéanea.

Objetivos|

- Imagem de satélite
disponibilizada via SICAR
com desenho dos lotes,
cesso principal, via de
Entrada e delimitagdo da
rea da Ocupagdo em
tamanho A1l

- [cones
- Canetas hidrocores

- Papel branco sob a
imagem.

_‘

- Leitura e interpretacdo da
magem: primeiramente, o
acesso principal e local onde
estavamos.

- Reconhecimento das areas
mais significativas, espagos
coletivos e lotes onde moram.

- Por tema iam sendo
distribuidos os ficones e os/as
moradores colavam nos lugares
onde achavam pertinentes.

- Informacoes sobre os icones

m papel nas bordas da
magem.

Materiais | F/ou adicionais foram escritas

“= Metodologia

1. Informacgdes sobre
spagos coletivos e
privados.

2. Informagdes mais
dlidas sobre nimero de

residentes efetivos e

barracos vazios.

. Nomes e quantidade

proximada de
moradores que dialogam
com as tematicas
propostas (RAU+E)

4. Exposicdo de desejos,
interesses e obstaculos.

5. Participagdo mais
lativa

== Resultados|

Figura 9:0Objetivos, Materiais, Metodologia e Resultadodiaina Coletiva |

Figura 10: Oficina Coletiva Il
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3.3 Oficina Il I i Criacdo de Frentes de Trabalho

Sistematizados os dados dos Cadastros em conjunto com os gerados nas Oficinas
| e Il, planejamos a Oficina Ill: Criag&o de Frentes de Trabalho, quaiftirea da fase
intitul ada pel a RAU+E como ADi agn-sticoo.
profissionaisresidentes organizaram suas propostas de projetos junto aos moradores e
suas demandas, a partir de possiveis Frentes de Trabalho. Palavras ditazfmembent
nas atividades anteriores e que também dialogavam diretamente cos projetos
individuais- foram escritas em cartazes. A fim de ver possibilidades de concretizar os
projetos (a partir de conheci mentolskade i nte:
(no que se referenciava ~ culin8ria), nArt.
colavam tarjetas com os nomes dos/as interessadas/as e e se/como poderiam contribuir
com alguma atividade que ja realizavam em cada Frente. Ainda, havia um cartaz, a
titulo ilustrativo, com as arvores frutiferas mapeadas no territorio durante a Oficina Il.
Neste momento as demandas por alguma forma de geracdo de renda, a partir da
culindria ou do artesanato foram pungentes e estava designada enquanto uma
interessadaFrente de Trabalho, os nomes que constavam nos cartazes eram de
mulheres. Foi acordado que retomariamos os trabalhos na Ocupacéo apds a discusséo e

avaliacdo deste Diagndstico na RAU+E.

R

AN\ GG S A T T

Figura 11: Oficina Coletiva Ill
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Figura 13: Oficina Coletiva lll
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Criagéo de Frentes de
Trabalho

Oficina Ill |

1. Tragar um parametro de
interesses e comprometimento
ligados aos Projetos (RAU+E)

2. Auto nomeagdo para
participagdo e facilitagdo das
Frentes de Trabalho.

3. Compartilhar saberes locais

4. Introduzir (apresentar) os
possiveis projetos RAU+E

futuras atividades a partir de=—

Objetivos|

- Cartzes com os temas
"Artesanato, Comércio,
Cozinha e Cultura" com
produtos e nomes que ja

desenvolvem as
atividades

- Cartaz "Sede?" em
branco

- Cartaz com as diversas
larvores frutiferas
presentes

- Canetas hidrocores
- Tarjetas coloridas

-— Materiais

-Reconhecimento das atividades
le saberes que ja acontecem na
comunidade.

- Complemantagdo de
informagdes de acordo com o
tema

- Pergunta-se o que poderia ser
feito com a Sede, os desejos e
possibilidades de acordo com a
realiadade (falta de verba e
margem de APA)

- Cada um/a escreve seu nome
m tarjetas coloridas, a fim de
anifestar interesses e
esponsabilidades.

Pessoas que ja trabalham com
tematica apresentada que
inham interesse em ser
ediadoras/facilitadora do
rupo tinha o nome circulado

As alunas da RAU+E expunham
uas ideias iniciais e
xtimulavam potencialidades.

Metodologial

1. Organizagdo e
isualizagdo de intereses

2. Reconhecimento das
pluralidades e riquezas
erritorial e humana

. Criagdo de 2 Frentes
e Trabalho/Eixos a
partir de interesses,

Reforma da Sede
Bioconstrugdo)

Geragdo de renda com
oco nas mulheres,
divindas de produtos e
rodugdolocal

. Auto responsabilizagdo

. Encaminhamento para
desenvolvimento dos
rojetos

Resultados |

Figura 14:0Objetivos, Materiais, Metodologia e Resultadogdiaina Coletiva

3.4Transicéo para a proposta individual
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A partir das Frentes de Trabal ho nACozi

interessadas e oficios que praticam, restddgenvolver projeto para desenvolvimento
socioeconOmico, abordando ainda questdo ambiental, visto a necessidade de se interagir

com o tema e por ocuparem uma area na margem de uma importante APA.

Diversos fatos ocorreram internamente apos o fechameridagnostico. Além
de uma dindmica humana um tanto oculta para nds e certa desarmonia entre 0s
moradores, que ja dificultava os trabalhos e planejamentos de acdes, um fato realmente
grave ocorreu. No més junho ocorreram dois assassinatos dentre da @cdp&;a
jovens negros, maiores alvos de homicidios no Brasil, foram mortos a tiros dentro da
Ocupacao apdés um conflito interno. Eu havia aplicado o Cadastro nas familias dos
rapazes, em uma casa com sua Mée, e em outra com sua Esposa, foram meninos que
cornversei informalmente nas portas de suas entdo residéncias. Fiquei extremamente
mexida, pelas mortes, pelo contexto da comunidade e pelas mulheres que ja tinham uma
vida extremamente desestruturada, onde uma que perdeu seu Filho e seu Genro e a outra
que pedeu seu Marido e também seu Irm&o. Exponho tais fatos para que ndo caiam na
banalizacdo ou n@squecimentce também para enfatizar o quanto uma pequena
comunidade pode ser extremamente conflituosa e vulneravel. Posteriormente, a Equipe
se empenhou em preder, firme e atenta, conforme a precisdo de cada momento, aliado
as possibilidades definidas em conjunto (Frentes de Trabalho) durante o fechamento do

Diagndstico.
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Figura 15: Criagao de Frentes de Trabalho
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A retomada das atividades se dgudsaencontro com as mulheres durante a
Marcha do Dia Internacional da Mulher Negra Latino Americana e Caribenha (dia 25 de
julho), ocorrida no centro de SalvadBu iria por questbes pessoais, mais achei potente
podermos estar juntas no ato e retomarmato com as mulhereEsse encontro foi
acordado inicialmente com Rita, outra lideranca do MSTB, mais especificamente da
Ocupacao Paraiso que se localiza proxima ao Quilombo Manoel Faustino (apesar dos
moradores ndo terem muito contato entrergd))mometo ela estava mais proxima das
atividades da Equipe RAU+E

No encerramento da Marcha, no Terreiro de Jesus (Pelourinho), instiguei uma
breve conversa, questionando o real interesse de trabalharmos a questao produtiva e de
geracdo de renda na no Quilombanoel Faustino. A resposta das mulheres foi
positiva e naquele momento marcamos a data da primeira oficina desse projeto

individual.

MULHERES SEM TETO
OCUPA%ACIDADE

Figura 16: Mulheres do MSTB em ponto final da Marcha do Dia Internacional da
Mulher Negra Latino Americana@aribenha
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4. Projetos especificos, abordagem conceitual e indicacdo dos diagnosticos
complementos, etapas desenvolvidas e oficinas especificas do projeto
individual, para implantagéo efetiva

4.1 Objetivo Geral

Estimular o desenvolvimento socioeconé6malgdo ao desenvolvimento ambiental, no
territério do Quilombo Manoel Faustino, a partir de acbes com as mulheres da
Ocupacéo.

4.2 Objetivos Especificos

1 Estimular espacos de compartilhamento de opinides e conhecimentos entre as
mulheres

1 Realizar atividdes de formacdo destinadas @estdesprodutivas com
responsabilidade e interacdo ambiental

1 Incentivar agbes autdbnomas no territorio

4.3 Justificativa do projeto

Entre os meses de agosto a outubro foram reddigaoficinas e acdes no
Quilombo Manoel Faumo, com trabalhos inicialmentirecionads em consequéncia
dos resultados do DiagndésticGabe ressaltar que claramente sempre estive aberta a
mudancas de propostas, inclusive ja as prevendo visto que esse seria 0 momento que
realmente elas se expresaar. Estimulei que as reais demandas e desejos propostos
pela Comunidade fossemfaco dessa Assisténcia Técnica, e assim eu aplicaria meus
conhecimentos, como também atuaria em rede de forma a articular possiveis formacoes
para as mulheres, que tanto aticdkavam no momento dos Cadastr@s caminhos
levaram a producdo de uma horta e de uma cozinha comunitéaria. Através de muita
mediacdo e mobilizacdo, trabalhando questdes politicas, de género, raca, meio ambiente
e geracdo de renda, caminhamos para ocioindle uma producdo autogestionada,
agroecoldgica e coletiva.

4.4 Oficina 1: Possibilidades de Producao e Geracao de Renda

No dia 2 de agosto, retornei a Ocupagao, com propostas dos dados gerados na

Frente de Trabalhonicialmente com a proposte geracéo de renda para as mulhexes
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partir do artesanato ou culinarid.evei cartazes com perguntas e indagacdes
sequenciais, para serem refletidas e discutidas conjuntamente e registradas, para

Figura 17 Espaco antes do inicio da Oficina 1

Para inicialmente instigar reflexdes de seus copos, negacles, espagos e
possibilidades, no caminho do Projeto ndo se tratar de um conceito neoliberal de
Desenvolvimento, como também a possibilidade de trabalho aut@nooietivo para a
geracgdo de renda. Iniciei a oficina perguntado onde elaslhgres negras e periféri¢as
estdo inseridas no mercado de trabalho. As respostas foram: Doméstica, Faxineira,
Recicladora, Feirante e Vendedora Ambulante. Foi muito ressaltadmim o valor
social e grandeza desses trabalhos, mas também questionei o porqué dessa limitacao e
houve discussdo do quéo elas se consideram mao de obra expouatavalorizadas
com oportunidades reduzidas, etc.

Em seguida, um cartaz mais simppesa diagnosticar se estavam tendo alguma
fonte renda, realizando alguma atividade profissional na Ocupacdo e vontade de
mudanca desse quadro, as respostas foram negativas quanto a producdo e positivas na
vontade de transformacéo.
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Figura 18 Cartaz 1 Figura 19 Cartaz 2

Seguindo as duas possibilidades abordadas na Frente de Trabalho, dividi um
cartaz (cartaz 3) ao meio para que refletissemos as possibilidades a partir do Artesanato
- desejo abordado por elas/ou Uso das Frutas locaiproposta inicial do meu projeto
- questionando como cada trabalho poderia ser realizado, o que se faria com cada
possibilidade.

No cartaz seguinte (4) segui a mesma légica do cartaz 3, onde de um lado anotei
as respostas do que precisariam materialengatra iniciar um trabalho a partir do
Artesanato e do Uso das Frutas locais. Depois das varias necessidades postas por elas
para cada proposta, voltamos em cada palavra (material) e elas sugeriram um valor
médio para investimento inicial em cada um.

Es® foi um momento muito importante e enfatico, chave para os proximos
trabalhos, pois além de chegarem a conclusdo que artesanato seria inviavel no momento
pelos custos materiais, a proposta do uso das frutas gerou a manifestacdo da
possibilidade de produg& beneficiamento de verdutasnbém. Como ocorreu desde a
etapa do Diagndstico, foi relatado o grande desejo de uma horta coletiva no territorio,

gue ja havia sido iniciada em outro momento, porém nao prosperou.
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Figura 20 Cartaz 3

Figura 21 Cartaz 4
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Em seguida foi perguntado o que precisariam mobilizar para concretizassem a
ideia, tanto de recursos materiais quanto humanos. Também foram questionadas sobre
como poderiam fazer para vender os ptoslu(cartaz 5) Uma fala muito importante
surgiu quanto a necessidade de um espaco pra poderem efetivamente fazer os produtos a

partir de frutas e futuras verduras do locais.

1 Il ng owdesonl
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Figura 22 Cartaz 5

A fim de mapeaminimamente, porém com maior exatidas frutas locais, a
sazonalidade de cada uma, o niumero de arvores frutiferas no territério, visualizando

assim a qualidade e possivel produtividade a partir das frutas €nilizado o cartaz 6.
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Também relataram ervas medicinais e, mais uma vezejodge terem mais espéecies e

quantidades a partir de uma horta.
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Figura B: Cartaz6
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Encerramos a Oficina 1 com o cartaz 7, onde eu questionava como poderiam

transpor a barreira da falta de recursos e infraestrutura. Numa comunidade conflituosa e

desunida (fato detectado pela Equipe RAU+E como também relado frequentemente

pelos moradores) a resposta foi uma palati@e: Colaboragdo. Seria necessario o

envolvimento e cooperagcdo comunitaria para que o desejo se concretizasse. Finalmente

guestionei pponde poderiam comecar, e creio que inspiradas pela real necessidade de

colaboracédo e anseio de transformacéo, algumas pessoas se dispuseram a fazer doagdes

de algo que tinham que pudesse contribuir para o inicio e consolidagdo da futura

producao.

31



et 7 ;
®

-4 ATML‘!’U/M(

;_ Yo gk omer Goeqrt?
i{ [Js\o — Hagilhos ¢ L peeor

rQ\W"‘P‘“ #
M‘R"LW‘_" lmwmm oy W\de\)

EJOM\O« — | pdn
Figura 2: Cartaz7

Ao final, mostrei pelo celular um pequeno video gravado por mim de mulheres
que fazem e expdem seus produtos na Feira da Reforma Agraria da UFBA. Havia
variedades de frutas, verduras, doces, geleias, polpas de frutas, competas doc
salgadas, pimentas em conserva, pestos, bolos, etc. Adquiri alguns desses produtos e
levei para apresentar a elas, e com esses sabores e inspiracdo, encerramos Nnosso

encontro.

Figura 25:Lanche com produtos artesanais
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Figura &: Landhe com produtos artesanais

Figura 27 Oficina 1
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Figura B: Oficina 1

Figura @: Oficina 1
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4.5 Oficina 2: Producéo coletiva, autonomia e agroecologia convidada do
MST

Pela minha proximidade com o Movimerdos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), ao conversar sobre o trabalho que estava realizando com as mulheres da
Ocupacdo e a regido que ela esta inserida, Sassentada e militante do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), me sinatjpeuqueria colaborar. Santa
entende a importancia de compartilhar como a produ¢cdo mudou sua vida e, quanto mais
eu narrava as dificuldades locais, mais ela se animava em colaborar.

No dia 23 de agosto chegamos a Ocupac¢do juntas. Santa se entrosou
rapidamate com as mulheres. Expos sua relacao de luta pela terra e como ingressou no
Movimento (inclusive preconceitos iniciais dela mesma), sua criagdo em meio urbano, a
posterior ida para o meio rural e como criou seus filhos nesse contexto.

Depois, tratou decomo sua vida tem recém mudado a partir da producéo
agroecologica. A autonomia financeira conquistada, maior liberdade nas questfes
domésticas e afetivas, o contato com a terra, as interacfes nas feiras, assim como 0s
empecilhos no inicio também.

Discorreu sobre as dificuldades e potencialidades do trabalho coletivo, a
importancia da agroecologia na saude da sua familia, na preservacdo ambiental e no
valor de mercado (producdo e venda). Ensinou também técnicas agroecoldgicas para
combate a pragas e detfiiracdo do solo que utiliza. Ainda, expos fatos recentes como
a gravacao de um pequeno filme por entidades externas, o apoio das Universidades
(UFBA e UNEB) envolvidas, e o recéoontrato com a prefeitura de seu municipio para
gue a producédo seja destilaaa escola local.

Foram anotadas algumas das técnicas agroecoldgicas ensinadas para que ficasse
na Comunidade. Assim como foi ensinadas melhores materiais para uso e condi¢gbes
ideais de temperatura para feitura do Biggelém algumas formas de medicina
tradicional a partir de ervas que Santa tem conhecimento, etc. Avalio que esse encontro
foi muito produtivo. As mulheres da Ocupacgao se identificaram com a realidade de

Santa e, além da aproximacéo, isso enriqgueceu muito o debate e interesses.

% Sobrenome a ser inserido posteriormente, mediante autorizag&o.
“ Técnica agroaslégica de adubac&o do solo a partir de restos de alimentos, cinza do fogdo a lenha e
outras materiais organicos.
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Finalmenteas mulheres foram para a area externa a Sede para definicdo de onde

seria 0 espaco ideal para a construgéo da horta.

Figura 30 Santa do MST conduzindo a Oficina 2

Figura 31 Santa ensinando técnicas agroecoldgicas enquanto eotagaan
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Figura 32: Oficina 2

Figura 3: Oficina 2
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Figura &: Oficina 2
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Figura 3: Mulheres da Ocupac&o discutindo o espago da Horta
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Figura J: Definigdo da melhor area para a Horta
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4.6 Oficina 3. Roda de Conversa- Direito a Cidade, Mulheres Negras,

Movimentos Sociais, Meio Ambiente e Cozinha

Pela intensidade de algumas coisas que estavam acontecendo externamente,
como o0 questionamento da permanéncia da Ocupacdo por questdes ambientais
(referertes aos riscos a APA), e outras sendo instigadas internamente em relacdo a
producdo, achei que precisdvamos de uma conversa, no intuito de amarrar os diversos
temas que estavam sendo tratados e compartilhar opnides. Nesse momento o projeto
inicial de refema da Sede de uma das arquitetas e urbanistas da Equipe RAU+E havia
sido recérrtrocado pelo da construcdo de uma cozinha comunitaria. Sendo a Sede um
espaco complexo para se trabalhar e a demanda por uma cozinha, instigada através das
Oficinas, estando da vez mais pungente, estava posta mais uma Frente de Trabalho
que as favorecia diretamente na questdo produtiva. Ainda, a Comunidade estava sendo
abordada nos discursos do Conselho Gestor da APA enquanto uma ameaca para a
mesma. Como também estava tendioflitos com a Embasa por conta na area da“APA

No dia 6 de setembnaropus uma Roda de Conversa. Politicamente, partindo do
micro (seus corpos) e indo ao marco (cidade), perpassando por diversos temas, inclusive
a cozinha e questbes ambientais por exemplém de uma conversa repassando
algumas coisas, levei cartazes em branco onde escrevia palavras, que por vezes eu
complementava o termo ou nédo, e pedia pra que me falassem o que viesse em suas
cabecas a respeito, anotava e depois discutiamos.

Iniciei me apresentando novamente, como também a RAU+E e a Assisténcia
Técnica. Por mais que estivéssemos atuando na &area h& meses, muitas nao
compreendiam ou se lembravam de nosso papel, do vinculo com a UFBA, etc. A partir
dai perguntei o que isso teria a venco que estamos (Equipe RAU+E) fazendo 1a, por
gue a proposta de iniciar uma producdo com foco nas mulheres (massivamente mulheres
negras), por que a preocupacao ambiental, etc.

Escrevi primeiramente fADireito "doCidadec
uso que elas consideravam que fazem da cidade, dos servigos, a negacao de direitos,
entre outros. O que a construgédo da cozinha e de uma horta teria a ver com isso? Veio a

resposta: Demarcar territorio. Esse dado é muito importante, no entendimesioalela

® Foi retirada uma area de convivéncia por exigéncia da Embasa e o limite entre a ocupagéo e a area da
APA foi cercada pelos proprios moradsirecentemente.
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gue compactuo plenamenta questédo produtiva na Ocupacao as ajudava inclusive a se
firmar territorialmente na cidade.

Questionei o que é ser mulher negra do Movimento Sem Teto da Bahia nesse
contexto que vivem. A resposta foi que elas pelo Momtmaprenderam a se defender
e lutar por seus objetivos e direitos, acessavam (in)formacfes que nédo tiveram antes.
Falaram do Direito de Ocupar. Nesse momento instiguei 0 que poderia ser, dentro desse
direito, ocupar uma area de APA. Explanei que issossipel e legal, o que consta
dentro das APAs, as Areas de Preservacdo Permanente (APPs) que ndo seriam,
principalmente devido aos cursos e fontes de agua que precisam ser protegidos e
reservados. Mas que o uso da° AdmbBémeamo®i poss 2\
a palavra e discutimos a respeito. Assim chegamos ao contexto da agroecologia, que
acredito muito enquanto forma de vida e cuidado, e receava em ser tratado apenas de
maneira mercadologica. Explanei porque tem sido uma pauta prioritaria dos
movimentos sociais agrarios de luta pela terra, tanto pelo embate fundiario, quanto pela
preservacdo ambiental, soberania, trabalho justo, salde na mesa, entre outros.

Foi uma conversa leve, apenas para tratarmos os temas desenvolvidos e enfatizar
o carder sociopolitico de desenvolvimento comunitario e inclusdo producdo na
Ocupacédo, com enfoque nas mulheres. Mais uma vez enfatizei que os homens nao
estavam exclusos, mas apenas a prioridade no trabalho seria das mulheres sabido que
estdo na base da piraaisocial, e considerando as dificuldades no mercado de trabalho
conciliando com suas vidas pessoais. A oficina foi encerrada com retorno a discussao da
Cozinha para que pensassem a importancia da cooperagao e unido das moradoras, nao

apenas para a sua stmicag masdurante toda futura gestéo dela.

® O termo pode ser vago e extremamente questionavel, ndo teria como me debrucar nissmhenéo
competéncia de transformar realidades que considero que realmente impactemcarA®A auséncia

de saneamento basico. Foi uma porta deadatpara dialogarmos o que uma producdo que respeite o
meio ambiente poderiam grande beneficio parlas em questdes internas e externas (praticas e
politicas),no contexto da produtividade que estava para se iniciar.
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Figura 38 Roda de Conversa

Figura 39 Roda de Conversa
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Figura40: Roda de Conversa

Figura 41:Encerramento da Roda de Conversa com o tema da Cozinha
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